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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos

Diretores e Conselheiros da

Associacédo Centro de Estudos de Lideranca Publica
Séo Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da Associacdo Centro de Estudos de Lideranca Publica
(“Associacao” ou “CLP”"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢6es do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstra¢gdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Associa¢édo Centro de Estudos de
Lideranca Publica em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operacdes e seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contadbeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracBes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Associacdo de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Enfase — Base de elaborac&o e restricdo sobre distribuicéo

Essa demonstracdo financeira foi elaborada para auxiliar a administragdo na andlise dos controles
internos e dos indices financeiros da Associa¢do. Consequentemente, essa demonstracao financeira
pode ndo ser adequada para outras finalidades. Nosso relatério destina-se exclusivamente para
utilizacdo e informacdo dos membros da administracéo e do conselho da Associagéo, e ndo deve ser
distribuido ou utilizado por outras partes. Nossa opinido ndo est4d modificada em relacdo a esse
assunto.

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited



EY

Building a better
working world

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstragdes financeiras

A Administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo destas demonstragcfes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem
finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstracbes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a Administracdo € responsavel pela avaliagcdo da
capacidade de a Associacdo continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Associacdo ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Associacdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboracdo das demonstrag8es financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estado livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢fes relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de distorcao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles interos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacges feitas pela administragéao.
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e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacBes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢8es futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

¢ Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o contelido das demonstra¢des contabeis, inclusive as
divulgacbes e se as demonstra¢gdes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 7 de julho de 2020.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Alexandre Aléo
Contador CRC-1SP171687/0-1



Associacado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Balanco patrimonial - Ativo
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais - R$)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicag8es financeiras
Créditos a receber
Outros créditos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Imobilizado
Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Nota 2019 2018
4 3.598 4.833
5 1.037 1.027
6 315 1.023

24 33

4.974 6.916

7 125 139
125 139

5.099 7.055




Associacado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Balanco patrimonial — Passivo e patriménio liquido
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais - R$)

Nota 2019 2018

Passivo
Circulante

Fornecedores 8 67 310

Salérios e encargos sociais 9 217 208

Obrigagdes tributarias 75 81

Adiantamento de clientes 11 58 938
Total do passivo circulante 417 1.537
N&o circulante

Provisdo para demandas judiciais - -
Patrimdnio liquido

Patriménio social 12 4.682 5.518
Total do patrimdnio liquido 4.682 5.518
Total do passivo e patrimdnio liquido 5.099 7.055

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstra¢des financeiras.



Associacado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais - R$)

Nota 2019 2018
Receitas liquidas operacionais 14 10.463 8.808
Custos operacionais 15.1 (8.011) (7.580)
Superavit bruto 2.452 1.228
Despesas administrativas 15.2 (3.551) (2.927)
Déficit operacional (1.099) (1.699)
Receitas financeiras liquidas 16 263 284
Déficit do exercicio (836) (1.415)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstra¢des financeiras.



Associacado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Demonstracdo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais - R$)

2019 2018
Déficit do exercicio (836) (1.415)
Outros resultados abrangentes - -
Déficit abrangente do exercicio (836) (1.415)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstra¢des financeiras.



Associacado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Demonstracdo das mutac¢fes patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais - R$)

Superavit Total do

Patriménio (déficit) patrimdnio

social acumulado social

Saldos em 31 de dezembro de 2017 1.562 5.371 6.933
Déficit do exercicio (1.415) (1.415)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.562 3.956 5.518
Déficit do exercicio (836) (836)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.562 3.120 4.682

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstra¢des financeiras.



Associacado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Demonstracado do fluxo de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais - R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Déficit do exercicio
Ajustes para reconciliar o déficit do exercicio com o caixa gerado pelas atividades
operacionais:
Rendimentos auferidos s/aplicagdes Financeiras
PECLD
Depreciacéo

Variacdo nos ativos e passivos
(Aumento) reducao dos ativos
Créditos a receber
Outros créditos

(Reducdo) aumento dos passivos
Fornecedores

Salérios e encargos sociais
Obrigacdes fiscais a recolher
Outras obrigacdes

Caixa aplicado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Resgate de aplicacdes financeiras
Aplicagao Financeira
AquisicBes de bens do ativo imobilizado

Caixa aplicado nas atividades de investimentos

Reducao do caixa e equivalentes de caixa

Demonstracdo do aumento (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Reducdo do caixa e equivalentes de caixa

2019 2018
(836) (1.415)
(77) -

99 34

42 21
(772) (1.360)
609 (860)

9 (1)

(243) (33)

9 67

(6) 9)
(880) 937
(1.274) (1.259)
75 -

(8) (57)
(28) (11)

39 (68)
(1.235) (1.327)
4.833 6.160
3.598 4.833
(1.235) (1.327)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstra¢des financeiras.



Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

O CLP - Lideranca Publica é uma organizacdo suprapartiddria que engaja a sociedade e
desenvolve lideres publicos para enfrentar os problemas mais urgentes do Brasil. Defende ha 12
anos um Estado Democrético de Direito eficiente no uso de seus recursos e constituido sobre
principios republicanos.

Seu modelo de atuagdo é centralizado nas causas defendidas, a partir de um pais mais
democratico e menos desigual, otimizando a utilizacdo do maior ativo do CLP que é a sua Rede.
A principal instalagédo da Entidade é o imovel situado na Rua Pamplona, 1005, 1° andar, S&o Paulo
- SP, inaugurado em fevereiro de 2014, que pertence a terceiros.

A organizacdo é financiada a partir de vendas de cursos, palestras e workshops, doac¢bes do
segundo setor (empresarial de fins econdmicos), do terceiro setor (organizagfes néo
governamentais) e de pessoas fisicas. Além destas fontes de receita, o CLP também arrecada
fundos por meio da realizagcdo de eventos.

Desde 2008, a organizagdo ja ultrapassou a marca de 1.000 cidades impactadas por projetos ou
cursos; tem mais de 300 pessoas na rede de lideres, de 24 estados, e de diferentes partidos
politicos e setores da administracdo publica. Seu trabalho ja conquistou mudangas importantes
para o desenvolvimento do Pais, como o fim da clausula de barreira no sistema eleitoral e a
aprovacdo da reforma da Previdéncia.

A partir de suas iniciativas online o CLP ja impactou mais de 3,5 milhdes de pessoas com seus
conteudos, e o Ranking de Competitividade dos Estados, uma ferramenta que relne dados para
auxiliar gestores publicos a diagnosticar problemas e elencar prioridades, ja é usado por 20
estados.

Todo este impacto € o resultado de uma estratégia em que o CLP identifica os problemas mais
urgentes do Brasil e os principais atores e lideres puablicos em posicdo de resolvé-los,
desenvolvendo solu¢cdes em conjunto através de cursos, eventos, seminarios e abordagens
individuais para que por meio de individuos engajados e bem preparados seja possivel a
construcao de um Estado melhor.
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Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuac¢ao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacao

a)

b)

d)

Declaracdo de conformidade

As demonstragbes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis a entidades sem finalidade de lucros, considerando a
Interpretacdo Técnica Geral ITG 2002, aprovada pela Resolu¢cdo CFC n° 1.409/2012, ITG 2002
(R1), aprovada em 21 de agosto de 2015 bem como pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade —
CFC; e também pela NBC TG 1000 — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, para
0s aspectos ndo abordados pela ITG 2002 (R1) — Entidades sem finalidade de lucros

A Associacdo adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidas pelo
Comité de pronunciamentos contabeis (CPC) em 31 de dezembro de 2016, as quais séo

atualizadas anualmente e utlizadas como base para elaboracdo das demonstracBes
financeiras.

Aprovacéo

A emissdo das demonstracgdes financeiras foi autorizada pelo Conselho Fiscal em 23 de junho
de 2020 e aprovada pela Administracdo em 6 de julho de 2020.

Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excecéo
aos instrumentos financeiros ndo derivativos mensurados pelo valor justo por meio do
resultado e ativo imobilizado recebido em doag¢do mensurado ao valor justo.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstracfes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Associa¢do. Todas as informacgdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstracdes financeiras de acordo com as hormas que exigem que a
Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
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Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuac¢ao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacao--Continuacao

e) Uso de estimativas e julgamentos--Continua¢ao

Estimativas e premissas séo revistos de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sédo revisadas e
em guaisquer exercicios futuros afetados.

As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contibeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracfes financeiras estao
incluidas nas notas explicativas.

3. Principais politicas contébeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente
pela Associacao.

a) Apuracao dos resultados

As receitas e despesas sdo apuradas em conformidade com o regime contabil de
competéncia do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2019, a Associa¢do ndo registrou receitas que nao estivessem
dentro do seu objeto social.

b) Instrumentos financeiros

)

Ativos financeiros nao derivativos

A Associagdo reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por
meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a
Associacdo se torna uma das partes das disposicdes contratuais do instrumento.

A Associacgdo deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Associacdo transfere os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao
no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo
transferidos.

12



Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuac¢ao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

3. Principais politicas contabeis--Continuagao

b) Instrumentos financeiros--Continuagéo

i) Ativos financeiros ndo derivativos--Continuacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial, somente quando a Associacdo tenha o direito legal de compensar os
valores e tenha a intencédo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente.

Ativos financeiros reqistrados pelo valor justo por meio do resultado

7

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociagéo e seja designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transacdo, ap0s o reconhecimento inicial, séo
reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo
por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses
ativos séo reconhecidas no resultado do exercicio.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Caso a Associagdo tenha a intencdo e a capacidade de manter titulos de divida até o
vencimento, entdo esses ativos financeiros sao classificados como mantidos até o
vencimento. Os investimentos mantidos até o vencimento sao reconhecidos inicialmente
pelo valor de aquisi¢éo, acrescido dos rendimentos auferidos de acordo com os prazos e
as condic¢des contratuais. Apos seu reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até
0 vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado por meio do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e aplicacdes financeiras
com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo, os quais
sdo sujeitos a um risco insignificante de alteragédo no valor, e séo utilizadas na quitacdo
das obrigac6es de curto prazo.

Instrumentos financeiros derivativos

Ndo houve operacbes com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, incluindo operac¢fes de hedge.

13



Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica
Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuac¢ao

31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

3.Principais politicas contabeis--Continuacao

b) Instrumentos financeiros--Continuagéo

iii) Passivos financeiros nao derivativos

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacéo na qual a
Associacgdo se torna parte das disposicdes contratuais do instrumento. A Associa¢ao baixa
um passivo financeiro quando tem suas obrigacGes contratuais retiradas, canceladas ou
vencidas.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Os passivos financeiros ndo derivativos que a Associacdo possui sdo: fornecedores e
outras obrigac®es.

c) Imobilizado
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcgéo,
deduzido de deprecia¢do acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment)

acumuladas, quando necessario.

Os valores residuais e a vida util dos ativos séo revisados e ajustados ao final de cada
exercicio.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que séo instalados e estao
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construcéo é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacao.

As vidas (teis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:

Magquinas, equipamentos e instalagdes comerciais 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos

14



Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuac¢ao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

3. Principais politicas contabeis--Continuagao

d)

e)

9)

Reducao ao valor recuperavel (impairment)

i)  Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a
cada data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido
perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial
do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros
projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

A Administragdo da Associacdo ndo identificou qualquer evidéncia que justificasse a
necessidade de provisao.

Demais ativos circulantes e ndo circulantes

Sédo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetarias incorridas até a data dos balancgos.

Passivo circulante

Demonstrado por valores conhecidos ou calculaveis, ajustados, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, das variacdes nas taxas de cAmbio e das variacGes monetérias
incorridas.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores séo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal da atividade da Associagéo, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo
operacional normal, ainda que mais longo). Caso contrario, as contas a pagar S&o
apresentadas como passivo nao circulante.
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Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuac¢ao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

3. Principais politicas contabeis--Continuagao

9)

h)

K)

Fornecedores --Continuagéo

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Provisdes

Reconhecidas quando o Instituto tem uma obrigacéo presente, legal ou ndo formalizada, como
resultado de eventos passados, em que é provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

Beneficios a empregados

A Associacdo nao possui programa de participacdo dos empregados nos resultados.

Patrimbnio social

O patrimbnio é constituido de recursos aportados pelos associados, sofrendo variacdes em
decorréncia de superavits ou déficits apurados anualmente.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi apurado um déficit patrimonial no montante
de R$ 836 (déficit em 2018 de R$ 1.415).

Receitas

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos futuros
serdo gerados para a Associacao e quando possa ser mensurada de forma confiavel.

i) Doacdes

As receitas de doagbes sdo registradas quando do recebimento em funcdo da sua
natureza de imprevisibilidade.
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Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuac¢ao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

3. Principais politicas contabeis--Continuagao

K)

Receitas-- Continuagéo

i)

if)

vi)

Servigos

Os servicos concluidos séo finalizados, revisados e enviados ao seu destinatario final,
sendo reconhecido de acordo com o regime de competéncia.

Patrocinio

Os patrocinios recebidos s&o reconhecidos no resultado de acordo com o regime de
competéncia das campanhas aos quais estéo vinculados.

Receitas com trabalhos voluntarios (Gratuidades)

As receitas com trabalhos voluntarios sdo mensuradas ao seu valor justo levando-se em
considerac@o os montantes que a Associacao haveria de pagar caso contratasse esses
servicos em mercado similar. As receitas com trabalhos voluntarios sdo reconhecidas no
resultado do exercicio em contrapartida a outras despesas também no resultado do
exercicio.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplica¢des financeiras. A receita
de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem, basicamente as tarifas bancarias cobradas pelas
instituicdes financeiras, perdas em aplicacdes financeiras e variagbes monetérias
passivas.

Contribui¢cbes associativas

A Associacado recebe contribuigcbes para o custeio das despesas e financiamento dos

projetos definidos para o exercicio, o valor é calculado, definido e aprovado pelos
associados em Assembleia Geral Ordinaria.
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Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuac¢ao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

3. Principais politicas contabeis--Continuagao

1)

Gerenciamento de riscos financeiros

A Associacdo apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

¢ Risco de crédito;

¢ Risco de liquidez;

¢ Risco de mercado;

A Associagdo apresenta informacdes sobre a exposicdo de cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Associacdo, politicas e processos para manutencdo e
gerenciamento de risco na Nota Explicativa n° 13.

Estrutura do gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Associacdo sdo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos enfrentados, para definir limites. As politicas e sistemas de gerenciamento
de riscos sdo revisados frequentemente para refletir mudancas nas condi¢bes de mercado e
nas atividades da Associagéo.

Determinacdo do valor justo

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Associagdo exigem a determinacédo do valor
justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os néo financeiros. Os valores
justos tém sido apurados para propositos de mensuracdo e/ou divulgacdo baseados nos
métodos apresentados na Nota Explicativa n® 13. Quando aplicavel, as informacdes adicionais
sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas
especificas aquele ativo ou passivo.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2019 2018

Banco conta movimento 1 -
Aplicacéo financeira 3.597 4.833
3.598 4.833
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Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica
Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuac¢ao

31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

5. Aplicagdes financeiras

2019 2018
Aplicacéo financeira 1.037 1.027
1.037 1.027

Em 31 de dezembro de 2019, as principais aplicacdes financeiras estdo representadas por
Certificados de Depésitos Bancarios (“CDB”) remuneradas a taxas que variam de 90% a 100% do
Certificado de Depésito Interbancario (“CDIs”), com liquidez imediata e sdo mantidas junto a
instituicdes financeiras de primeira linha. O recurso em aplicagBes financeiras disponiveis para
saque e em contas bancarias séo classificados como ativos financeiros mensurados pelo valor

justo por meio do resultado.

6. Créditos areceber

2019 2018
Doacdes a receber - -
Servigos prestados 348 1.057
(-) PECLD (33) (34)
315 1.023
O “aging list” das contas a receber esta assim representado:
2019 2018
A vencer - -
Vencidos:
Até 30 dias 229 37
De 31 a 90 dias 31 107
De 91 a 120 dias 15 107
Acima de 120 dias 73 806
348 1.057
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Associacado Centro de Estudos de Liderancga Publica

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuac¢ao

31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

7. Imobilizado

Custo

Maquinas e equipamentos
Méveis e utensilios
Computadores e periféricos
Total

Depreciacao

Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Computadores e periféricos
Total

Total imobilizado

Taxas média de

depreciagdo Saldo em Saldo em Saldo em
(%) 31/12/2017 Adigdes Baixas Outros 31/12/2018 Adi¢c6es Baixas Outros 31/12/2019
73 - - 16 89 - - - 89

71 - 3) 11 79 6 - - 85

113 11 - 4 128 22 - - 150

257 11 3) 31 296 28 - - 324

10% (43) (20) 6 (57) (10) - - (67)
10% (29) (21) 1 6 (33) (6) - - (39)
20% (45) 27 5 (67) (26) - - (93)
(107) (68) 1 17 (157) (42) (199)

150 (57) (2) 48 139 (14) - - 125
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Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuac¢ao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

8.

10.

11.

Fornecedores

Cidadis — Inovagéo, inteligéncia

Inteligencia Social Aprendizagem

JFgranja

Amil Assistencia Medica Internacional

Loures Digital Ltda

P2 Solutuins Consultoria & assessoria Empresarial Eireli
Casa do Saber Eventos Culturais S.A.

Outros

Salarios e encargos

INSS a pagar

FGTS a pagar

PIS s/ folha de pagamento
Provisdo para férias e encargos

Partes relacionadas

2019 2018

- 294

- 1

15 15

12 -

12 -

5 -

3 -

20 -

67 310
2019 2018
42 37
13 15
2 2
160 154
217 208

A Associacdo ndo possui transagdes com partes relacionadas e os membros do Conselho de
Administracdo e Comité Executivo da Associacdo ndo sao remunerados, conforme disposto no

Estatuto Social e também como determina a Lei n® 12.101/09.

Adiantamento de Clientes

Adiantamento de Clientes
Provisdo de Prestacdo de Servicos e Receitas a Realizar

2019 2018
25 4
33 934
58 938
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Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuac¢ao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

12. Patrimobnio social

13.

A Associacdo Centro de Estudos de Lideranca Publica (“CLP") foi constituida em 8 de abril de
2008.

O Patriménio Social é apresentado em valores atualizados e compreende a somatorio dos valores
de superavit e déficit acumulados.

Os recursos da Associagcdo foram aplicados em suas finalidades institucionais, de conformidade
com seu Estatuto Social, demonstrados pelas suas despesas e investimentos patrimoniais.

Em caso de extingdo da Associacdo, que se dara somente por unanimidade dos Membros do
Conselho Administrativo, seu patriménio sera destinado a outra entidade de carater semelhante,
sediada em territrio brasileiro e que atenda aos requisitos das Leis n° 9.790, de 23.03.1999, e
13.019, de 31.07.2014.

Em 2019 a Associacao obteve um déficit no periodo de R$836 e o0 seu patriménio social ficou em
R$ 4.682 (R$ 5.518 em 31 de dezembro de 2018).
Instrumentos financeiros
13.1. Riscos de crédito
Risco de crédito € o risco de a Associagdo incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou

de uma contraparte em um instrumento financeiro em cumprir com suas obrigacdes
contratuais.

Exposicao a riscos de crédito

A exposicdo maxima do risco do crédito na data das demonstracdes financeiras foi:

Nota 2019 2018

Caixa e equivalentes de caixa 4 3.598 4.833
Aplica¢gBes Financeiras 5 1.037 1.027
Créditos a receber 6 348 1.057
Outros créditos 24 33
5.007 6.950
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Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuac¢ao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

13. Instrumentos financeiros--Continuagao

13.2.

13.3.

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Associacédo ir4 encontrar dificuldades em cumprir com
as obrigagBes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com
pagamentos a vista. A abordagem da Associacdo na administracao de liquidez é de garantir,
0 méximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes
ao vencerem, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da
Associacgéo.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos
de juros estimados e excluindo o impacto dos acordos de compensacao.

Valor 12 meses
Contabil ou menos
31 de dezembro de 2019
Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 67 67
Outras obriga¢des 350 350
417 417
31 de dezembro de 2018
Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 310 310
Outras obriga¢des 1.227 1.227
1.537 1.537

Risco de mercado

Refere-se ao risco de altera¢cbes nos pre¢os de mercado, tais como as taxas de juros. O
objetivo do gerenciamento deste risco € controlar as exposicdes dentro de parédmetros
aceitaveis e, ao mesmo tempo, otimizar o retorno.

Risco de taxa de juros

Na data das demonstragfes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados
por juros da Associacao era:

Instrumentos de taxa variavel 2019 2018
Aplicag8es financeiras recursos proprios 1.037 1.027
1.037 1.027
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Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuac¢ao
31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

13. Instrumentos financeiros--Continuagao

13.3. Risco de mercado--Continuagéo

Anadlise de sensibilidade de valor justo para instrumentos de taxa fixa

A Associacao ndo contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo
valor justo por meio do resultado. Portanto, uma alteragédo nas taxas de juros na data do
relatério ndo afetaria o resultado.

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

A Administracdo considera que as varidveis de risco das taxas de juros, que séo atreladas
ao CDl e a TR, ndo apresentam tendéncia de oscilagBes relevantes e, portanto, ndo afetaria
significativamente os valores contabeis dos instrumentos financeiros de taxa variavel.

Classificacdes contabeis e valores justos

Valor justo contra valor contabil

O justo valor dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis
apresentados na demonstracado financeira, sdo os seguintes:

Designados Outros
ao valor passivos Total Valor
31 de dezembro de 2019 Nota justo  Recebiveis financeiros contébil justo
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.598 - - 3.598 3.598
Aplicag8es financeiras 5 1.037 - - 1.037 1.037
Créditos a receber 6 - 315 - 315 315
Outros créditos - 20 - 20 20
Fornecedores 8 - - (67) (67) 67)
Outras obriga¢des -
4.635 335 (67) 4.903 4.903

24



Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuac¢ao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

13. Instrumentos financeiros--Continuagao

13.3. Risco de mercado--Continuagéo

Designados Outros
ao valor passivos Total Valor
31 de dezembro de 2018 Nota justo  Recebiveis financeiros contébil justo
Caixa e equivalentes de caixa 4 4.833 - - 4.833 4.833
Aplicag8es financeiras 5 1.027 - - 1.027 1.027
Créditos a receber 6 - 1.023 - 1.023 1.023
Outros créditos - 33 - 33 33
Fornecedores 8 - - (310) (310) (310)
Outras obriga¢des -
5.860 1.056 (310) 6.606 6.606

Classificacdes contabeis e valores justos

Valor justo contra valor contabil

Hierarquia de valor justo

e Nivel 1 - Pregcos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e

idénticos.

e Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (pre¢os) ou indiretamente (derivado de precos).

¢ Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis

de mercado (inputs nao observaveis).

Todos os instrumentos financeiros registrados ou divulgados pelo valor justo foram

mensurados utilizando o método de avaliacéo do nivel 2.
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Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuac¢ao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

14. Receita liquida

Abaixo apresentamos a conciliacao da receita bruta para fins fiscais e as receitas apresentadas na
demonstracédo de resultado:

2019 2018
Doacgdes 8.543 7.286
Prestacéo de servicos 2.437 1.968
Patrocinio - -
Gratuidades (a) 6 74
Contribuic6es associativas - -
Total receita bruta 10.986 9.328
() 1SS (119) (118)
(-) COFINS (57) (83)
(-) ITCMD (347) (319)
Total dedugbes e abatimentos (523) (520)
Receita liquida 10.463 8.808

(@) Receita com trabalho voluntério:

Os trabalhos voluntérios sdo mensurados ao seu valor justo levando-se em consideragdo 0s montantes que a
Associac@o haveria de pagar caso contratasse estes servicos em mercado similar. As receitas com trabalhos

voluntarios sdo reconhecidas no resultado do exercicio em contrapartida a despesas também no resultado do
exercicio.

Em 31 de dezembro de 2019, a Associacao registrou o0 montante de R$ 6 de receitas com
voluntarios.

Alisson Henrique
Arthur Mello
Helena de Rezende
Pedro Carraro
Vinicius Santana

RPRRRN

Total 6
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Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuac¢ao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

15.Custos e despesas

15.1 Custos com projetos

(-) Pessoal
(-) Encargos sociais

(-) Viagens e representacdes

(-) Servigos profissionais pessoa juridica
(-) Locagéo diversas

(-) Custos gerais

(-) Custos financeiros

(-) impostos, taxas e contribuicdes

(-) Servigos profissionais pessoa fisica

(-) Depreciacdes

(-) Provisao para crédito de liquidacdo duvidosa

Total de custos

15.2. Despesas administrativas

(-) Pessoal

(-) Encargos sociais

(-) Viagens e representacdes

(-) Servigos profissionais pessoa juridica
(-) Despesas com locagéo

(-) Despesas com veiculos

(-) Despesas gerais e administrativas

(-) impostos, taxas e contribuicdes

(-) Servicos profissionais pessoa fisica
(-) Depreciacdes

Total de despesas

2019 2018
(1.367) (1.101)
(327) (262)
(720) (532)
(2.834) (4.675)
(78) (66)
(2.446) (849)
(26) 1)
(8) (6)
(103) (44)
(3) -

(99) (34)
(8.011) (7.580)
2019 2018
(924) (907)
(207) (206)
(61) (33)
(1.597) (811)
19) (188)

- (21)

(617) (673)
(73) (13)
14) (54)
(39) (21)
(3.551) (2.927)
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuac¢ao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

16. Resultado financeiro liquido

16.1 Receitas financeiras
2019 2018
Rendimentos de aplicacado financeira 269 385
Descontos obtidos 2 -
Juros ativos 4 -
Total de receitas financeiras com projetos 275 385
16.2 Despesas financeiras
2019 2018

Juros passivos - -
Despesas bancarias (12) (23)

Descontos concedidos 4)
Outras despesas financeiras - (73)
Total de receitas financeiras administrativas (12) (100)

Resultado financeiro liquido 263 285

17. Renuncia fiscal
A Associacao Centro de Estudos de Lideranca Publica (“CLP") é uma Entidade sem fins lucrativos.
Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) — entidade sem finalidade de lucros, a
Associagdo apresenta a seguir a relagdo dos tributos objetos da renuncia fiscal para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018

 Imposto de renda da Pessoa Juridica (IRPJ);
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuac¢ao
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17. Renuncia Fiscal--Continuacao

18.

19.

20.

 Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);
 Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS);
» Programas de Integracdo Social (PIS);

 Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN).

Com relagcédo aos demais tributos sobre as atividades proprias da Associacao, ndo héa isencao do
Imposto sobre Transmisséo “Causa Mortis” e Doacdes (ITCMD), exceto sobre doagdo menor ou
igual a 2.500 UFESPs.

Avais, fiancas e garantias

A Associacdo ndo prestou garantias ou participou de quaisquer transacdes como interveniente
garantidora durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018.

Cobertura de seguro

Os seguros contratados pela Associacdo séo considerados suficientes pela Administracdo para
cobrir eventuais riscos e perdas sobre seus ativos.

Eventos subsequentes

A Associagéo informa que, atendendo as determinagfes das autoridades competentes, procedeu
as medidas cabiveis, ndo havendo qualquer interrupcdo dos trabalhos. Desde que teve inicio a
crise do COVID-19 (coronavirus), foi adotado um plano de contingenciamento conduzido por uma
equipe multidisciplinar que trabalha pela prevenc¢ao, protecdo de nossas operacgfes, e, também,
para conter a proliferacéo de forma mais assertiva em caso de confirmac¢éo da doenc¢a, bem como
da continuidade das suas atividades.

Neste momento, dada a incerteza do cenario, ndo é possivel mensurar os impactos econémicos
futuros na Associacdo. A Administracdo concluiu que ndo haverd impacto significativo nas
atividades da Associagdo. A Associacdo segue monitorando o assunto e acompanhando
estritamente as recomendacgfes das autoridades de saude do pais e da Organiza¢cdo Mundial de
Saulde.

kkkkkkk
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