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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis

Aos

Diretores e Conselheiros da

Associacédo Centro de Estudos de Lideranca Publica
Séo Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes contdbeis da Associacdo Centro de Estudos de Lideranca Publica
(“Associacao” ou “CLP”"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro e 2018 e as
respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, a demonstragdo financeira acima referida apresenta adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ado patrimonial e financeira da Associacdo em 31 de dezembro de 2018, o
desempenho de suas operag@es e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidades de
lucros (ITG 2002 (R1)).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracBes contabeis”. Somos
independentes em relacdo a Associacéo, de acordo com 0s principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho

Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Enfase — Base de elaboracio e restricdo sobre distribuic&o

Essa demonstracéo contabil foi elaborada para auxiliar a administrac@o na andlise dos controles
internos e dos indices financeiros da Associacdo. Consequentemente, essa demonstracdo contabil
pode nao ser adequada para outras finalidades. Nosso relatério destina-se exclusivamente para a
utilizacdo e informagéo dos membros da administracéo e do conselho da Associacdo, e ndo deve ser
distribuido ou utilizado por outras partes. Nossa opinido ndo estd modificada em relacdo a esse
assunto.

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Responsabilidade da administrac&o e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem
finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distor¢céo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstra¢gfes contabeis, a administragéo € responsavel pela avaliacéo da
capacidade da Associacdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracédo das
demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Associagéo ou cessar
suas operagfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes.

Os responséveis pela governanca da Associacdo sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos séo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstraces contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢édo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&do deteccéo de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Associacao.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgaces feitas pela administragéo.
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¢ Concluimos sobre a adequagéao do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar davida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Associa¢do. Se concluirmos gque existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacfes nas
demonstracdes contébeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Associagdo a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contébeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contibeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 11 de junho de 2019.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Alexandre Aléo
Contador CRC-1SP171687/0-1



Associacado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Balanco patrimonial -- Ativo
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais - R$)

Nota 2018 2017

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 4.833 6.160

Aplicag8es financeiras 5 1.027 970

Créditos a receber 6 1.023 196

Outros créditos 33 32
Total do ativo circulante 6.916 7.358
Nao circulante

Imobilizado 7 139 150
Total do ativo néo circulante 139 150

Total do ativo 7.055 7.508




Associacado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Balanco patrimonial — Passivo e patriménio liquido
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais - R$)

Nota 2018 2017

Passivo
Circulante

Fornecedores 8 310 343

Salérios e encargos sociais 9 208 141

Obrigagdes tributarias 81 20

Adiantamento de clientes 11 938 1
Total do passivo circulante 1.537 575
Patrimdnio liquido

Patrimdnio social 12 5.518 6.933
Total do patrimdnio liquido 5.518 6.933
Total do passivo e patriménio liquido 7.055 7.508

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des contabeis.



Associacado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais - R$)

Nota 2018 2017
Receitas liquidas operacionais 14 8.808 15.317
Custos operacionais 15.1 (7.580) (13.708)
Superavit bruto 1.228 1.609
Despesas administrativas 15.2 (2.927) (3.020)
Déficit operacional (1.699) (1.411)
Resultado financeiro liquido 16 284 337
Déficit do exercicio (1.415) (1.074)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des contabeis.



Associacado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Demonstracdo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais - R$)

2018 2017
Déficit do exercicio (1.415) (1.074)
Outros resultados abrangentes - -
Déficit abrangente do exercicio (1.415) (1.074)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des contabeis.



Associacado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Demonstracdo das mutacfes patrimdnio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de reais - R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Déficit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Déficit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Superavit Total do

Patriménio (déficit) patrimdnio
social acumulado social

1.562 6.445 8.007
(1.074) (1.074)
1.562 5.371 6.933
- (1.415) (1.415)
1.562 3.956 5.518

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis.



Associacado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Demonstracado do fluxo de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais - R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Déficit do exercicio
Ajustes para reconciliar o déficit do exercicio com o caixa gerado
pelas atividades operacionais:
PECLD
Depreciacéo

Variacao nos ativos e passivos
(Aumento) reducao dos ativos
Créditos a receber
Outros créditos
Impostos a recuperar longo prazo

(Reducdo) aumento dos passivos
Fornecedores
Salérios e encargos sociais
Obrigacdes fiscais a recolher
Provisdo para demandas judiciais
Outras obrigacdes
Caixa aplicado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicacéo (resgate) de aplicacdes financeiras
AquisicBes de bens do ativo imobilizado
Caixa (aplicado nas) proveniente das atividades de investimentos

Reducao do caixa e equivalentes de caixa
Demonstracéo da redugéo do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio

No fim do exercicio

Reducéo do caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des contabeis.

2018 2017
(1.415) (1.074)

34 -

21 32
(1.360) (1.042)
(860) 1.578

1) 61

(33) (763)

67 3

9) (37)

937 (110)
(1.259) (310)
(57) 313
(11) (30)
(68) 283
(1.327) 27)

6.160 6.187

4.833 6.160
(1.327) 27)




Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes contdbeis
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Associagdo Centro de Estudos de Lideranga Publica (“Associacéo” ou “CLP”) foi constituida em
08 de abril de 2008, como uma Organiza¢ao da Sociedade Civil de Interesse Publico, de direito
privado, carater assistencial, beneficente, filantrépico, educacional e cultural, sem fins
econdmicos e suprapartidaria. Sua missao é transformar o Brasil em um pais mais democratico e
que ofereca uma vida digna a todos os seus cidadaos, o que é feito engajando a sociedade e
desenvolvendo uma rede de lideres publicos para resolver os problemas mais urgentes do Brasil.
A principal instalacdo da CLP é o imdvel situado na Rua Pamplona, 1005, 1° andar, S&o Paulo -
SP, inaugurado em fevereiro de 2014, que pertence a terceiros.

A organizacao é financiada a partir de vendas de cursos, palestras e workshops, doac¢6es do
segundo setor (empresarial de fins econdmicos), do terceiro setor (organiza¢des ndo
governamentais) e de pessoas fisicas. Além destas fontes de receita, 0 CLP também arrecada
fundos por meio da realizagcdo de eventos.

Desde 2008, a organizagéo ja ultrapassou a marca de 7.500 lideres publicos impactados em
mais de 1.000 municipios de todos os estados do Brasil, e de diferentes partidos politicos e
setores da administracdo publica. A partir de suas iniciativas online o CLP j& impactou mais de 3
milhdes de pessoas com seus conteldos, e o0 Ranking de Competitividade dos Estados, uma
ferramenta que reline dados para auxiliar gestores publicos a diagnosticar problemas e elencar
prioridades, ja € usado por 20 estados.

Todo este impacto é o resultado de uma estratégia em que o CLP identifica os problemas mais
urgentes do Brasil e os principais atores e lideres publicos em posicéo de resolvé-los,
desenvolvendo solugBes em conjunto através de cursos, eventos, semindrios e abordagens
individuais para que por meio de individuos engajados e bem preparados seja possivel a
construcao de um Estado melhor.

2. Base de preparacao

a) Declaracao de conformidade

As demonstragBes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil aplicaveis a entidades sem finalidade de lucros, considerando a
Interpretacdo Técnica Geral ITG 2002, aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.409/2012, ITG
2002 (R1), aprovada em 21 de agosto de 2015 bem como pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC; e também pela NBC TG 1000 — Contabilidade para Pequenas e
Médias Empresas, para os aspectos nao abordados pela ITG 2002 (R1) — Entidades sem
finalidade de lucros
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Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--Continuac¢ao
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacao--Continuacao

a)

b)

d)

Declaracao de conformidade--Continuagdo

A Associagdo adotou todas as normas, revisdes de normas e interpreta¢cfes emitidas pelo
Comité de pronunciamentos contabeis (CPC) que estavam em vigor em 31 de dezembro de
2016.

Aprovacéo

A emissao das demonstragfes contabeis foi autorizada pelo Conselho Fiscal em 11 junho de
2019 e aprovada pelo Conselho de Administragdo em 11 junho de 2019.

Base de mensuracao

As demonstra¢Bes contabeis foram preparadas com base no custo histérico com excecdo
aos instrumentos financeiros ndo derivativos mensurados pelo valor justo por meio do
resultado e ativo imobilizado recebido em doa¢do mensurado ao valor justo.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstragfes contabeis sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Associagdo. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstracdes contabeis de acordo com as normas que exigem que a
Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.

Estimativas e premissas sdo revistos de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e
em guaisquer exercicios futuros afetados.

As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que

apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢des contabeis estdo
incluidas nas notas explicativas.
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Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--Continuac¢ao
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

3. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente
pela Associacao.

a) Apuracao dos resultados

As receitas e despesas sao apuradas em conformidade com o regime contabil de
competéncia do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2018, a Associagdo ndo registrou receitas que nao estivessem
dentro do seu objeto social.

b) Instrumentos financeiros

)

Ativos financeiros nao derivativos

A Associagdo reconhece 0s recebiveis inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por
meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negocia¢éo na qual a
Associacdo se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Associacgéo deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Associacdo transfere os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao
no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sédo transferidos.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial, somente quando a Associa¢do tenha o direito legal de compensar
os valores e tenha a inten¢do de liqguidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacao e seja designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transacao, apds o reconhecimento inicial, sdo
reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor
justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo
desses ativos sé@o reconhecidas no resultado do exercicio.
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Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--Continuac¢ao
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

3. Principais politicas contabeis--Continuagao

b) Instrumentos financeiros--Continuagéo

if)

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Caso a Associacao tenha a intencéo e a capacidade de manter titulos de divida até o
vencimento, entdo esses ativos financeiros sdo classificados como mantidos até o
vencimento. Os investimentos mantidos até o vencimento séo reconhecidos inicialmente
pelo valor de aquisi¢éo, acrescido dos rendimentos auferidos de acordo com os prazos e
as condi¢fes contratuais. Apds seu reconhecimento inicial, os investimentos mantidos
até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado por meio do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e aplicacdes
financeiras com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da
contratacdo, os quais sao sujeitos a um risco insignificante de alteracdo no valor, e sdo
utilizadas na quitacdo das obrigacdes de curto prazo.

Instrumentos financeiros derivativos

N&o houve opera¢fes com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, incluindo operac¢fes de hedge.

Passivos financeiros nao derivativos

Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negocia¢éo na qual a
Associacdo se torna parte das disposi¢Bes contratuais do instrumento. A Associa¢ao
baixa um passivo financeiro quando tem suas obriga¢des contratuais retiradas,
canceladas ou vencidas.

Tais passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacéo atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos.

Os passivos financeiros ndo derivativos que a Associagdo possui sdo: fornecedores e
outras obrigacdes.

13



Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--Continuac¢ao
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

3. Principais politicas contabeis--Continuacao

c)

d)

e)

Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢cdo ou construcgao,
deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de reducédo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessario.

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sao revisados e ajustados ao final de cada
exercicio.

Itens do ativo imobilizado séo depreciados a partir da data em que séo instalados e estéo
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construcéo é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacao.

As vidas (teis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:

Maquinas, equipamentos e instalacées comerciais 10 anos
MOveis e utensilios 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos

Reducao ao valor recuperavel (impairment)

i)  Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a
cada data de apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido
perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o reconhecimento inicial
do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa
futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

A Administracdo da Associa¢ao nao identificou qualquer evidéncia que justificasse a
necessidade de provisao.

Demais ativos circulantes e ndo circulantes

Sédo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos, variagdes monetarias incorridas até a data dos balancos.
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Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--Continuac¢ao
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

3. Principais politicas contabeis--Continuagao

f)

9)

h)

K)

Passivo circulante

Demonstrado por valores conhecidos ou calculaveis, ajustados, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, das variagcdes nas taxas de cdmbio e das variagdes monetarias
incorridas.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores séo obriga¢cBes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal da atividade da Associagéo, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo
operacional normal, ainda que mais longo). Caso contrario, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na prética, séo
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Provisdes

Reconhecidas quando a Associacdo tem uma obrigacéo presente, legal ou ndo formalizada,
como resultado de eventos passados, em que € provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagédo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

Beneficios a empregados

A Associagdo nao possui programa de participacdo dos empregados nos resultados.

Patrimbnio social

O patrimbnio é constituido de recursos aportados pelos associados, sofrendo variagcdes em
decorréncia de superavits ou déficits apurados anualmente.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi apurado um déficit patrimonial no
montante de R$ 1.415 (déficit em 2017 de R$ 1.074).

Receitas

A receita é reconhecida na extensédo em que for provavel que beneficios econdmicos futuros
serdo gerados para a Associacao e quando possa ser mensurada de forma confiavel.
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Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--Continuac¢ao
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

3. Principais politicas contabeis--Continuagao

K)

)

if)

vi)

Receitas-- Continuagéo

Doacgbes

As receitas de doacdes sdo registradas quando do recebimento em func¢éo da sua
natureza de imprevisibilidade.

Servigos

Os servicos concluidos sao finalizados, revisados e enviados ao seu destinatario final,
sendo reconhecido de acordo com o regime de competéncia.

Patrocinio

Os patrocinios recebidos sdo reconhecidos no resultado de acordo com o regime de
competéncia das campanhas aos quais estéo vinculados.

Receitas com trabalhos voluntarios (Gratuidades)

As receitas com trabalhos voluntarios sdo mensuradas ao seu valor justo levando-se em
considerac@o 0s montantes que a Associagdo haveria de pagar caso contratasse esses
servicos em mercado similar. As receitas com trabalhos voluntérios sdo reconhecidas no
resultado do exercicio em contrapartida a outras despesas também no resultado do
exercicio.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras. A
receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem, basicamente as tarifas bancarias cobradas pelas
instituicdes financeiras, perdas em aplicagBes financeiras e variacdes monetarias
passivas.

Contribui¢cbes associativas

A Associagédo recebe contribui¢cdes para o custeio das despesas e financiamento dos

projetos definidos para o exercicio, o valor é calculado, definido e aprovado pelos
associados em Assembleia Geral Ordinaria.
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Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--Continuac¢ao
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

3. Principais politicas contabeis--Continuagao

) Gerenciamento de riscos financeiros

A Associagdo apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

¢ Risco de crédito;

¢ Risco de liquidez;

¢ Risco de mercado;

A Associagdo apresenta informacdes sobre a exposicao de cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Associagdo, politicas e processos para manutencao e
gerenciamento de risco na Nota Explicativa n° 13.

Estrutura do gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Associagdo séo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos enfrentados, para definir limites. As politicas e sistemas de gerenciamento
de riscos séo revisados frequentemente para refletir mudancgas nas condi¢des de mercado e
nas atividades da Associagéo.

m) Determinacé&o do valor justo

Diversas politicas e divulgac6es contdbeis da Associagéo exigem a determinagéo do valor
justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores
justos tém sido apurados para propésitos de mensuragéo e/ou divulgacdo baseados nos
métodos apresentados na Nota Explicativa n°® 13. Quando aplicavel, as informacdes
adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracao dos valores justos sdo divulgadas nas
notas especificas aquele ativo ou passivo.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2018 2017
Banco conta movimento - -
Aplicacédo financeira 4.833 6.160

4.833 6.160
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Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--Continuac¢ao
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

4. Caixa e equivalentes de caixa --Continuacéo

Em 31 de dezembro de 2018, as principais aplicacdes financeiras estéo representadas por

Certificados de Depdésitos Bancarios (“CDB”) remuneradas a taxas que variam de 90% a 100%
do Certificado de Deposito Interbancario (“CDIs”), com liquidez imediata e sdo mantidas junto a
instituicdes financeiras de primeira linha. O recurso em aplica¢des financeiras disponiveis para
saque e em contas bancarias séo classificados como ativos financeiros mensurados pelo valor

justo por meio do resultado.

Aplicagdes financeiras

2018 2017
Aplicacéo financeira 1.027 970
1.027 970

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo dessa rubrica esta representado por Certificados de

Depésitos Bancarios (“CDB”) remuneradas a taxas que variam de 90% a 100% do Certificado de
Depésito Interbancario (“CDIs”), cujo vencimentos séo determinados com de acordo com o prazo

de melhor rentabilidade, com vencimentos néo inferior a 3 meses e ndo superior a 365 dias.
Todas aplicagcdes sdo mantidas junto a instituicBes financeiras de primeira linha.

Créditos areceber

2018 2017
Servigos prestados 1.057 196
(-) PECLD (34) -
1.023 196

O “aging list” das contas a receber esta assim representado:
2018 2017
A vencer - -

Vencidos:

Até 30 dias 37 -
De 31 a 90 dias 107 196
De 91 a 120 dias 107 -
Acima de 120 dias 772 -
Até 360 dias 34 -
1.057 196
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Associacado Centro de Estudos de Liderancga Publica
Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--Continuacao

31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

7. Imobilizado

Taxas média de

depreciagéo Saldo em Saldo em Saldo em
(%) 31/12/2016 Adicbes Baixas 31/12/2017 Adigdes Baixas Outros 31/12/2018

Custo

Maquinas e equipamentos 73 - - 73 - - 16 89
Moveis e utensilios 78 5 (12) 71 - 3) 11 79
Computadores e periféricos 91 31 9) 113 11 - 2 127
Total 242 36 (21) 257 11 3) 29 295
Depreciacao

Maquinas e equipamentos 10% (36) ©) - (43) ) - (11) (57)
Moveis e utensilios 10% (21) ©) 9 (19) 8) 1 ) (32)
Computadores e periféricos 20% (33) (18) 6 (45) (11) - (11) (67)
Total (90) (32) 15 (107) (21) 1 (29) (156)
Total imobilizado 152 4 (6) 150 9) (2) 0 139

No ano de 2018 o CLP fez a reavaliacao de seus ativos fixos através da empresa SOTON que teve por objetivo atribuir novo custo e
melhor classificacdo de seus bens, assim como a determinacédo de vida util econdmica, remanescente e valor residual do ativo. A
coluna OUTROS no mapa do imobilizado, representa a movimentacéo dos bens que foram reclassificados conforme laudo
apresentado.



Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--Continuacao

31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

8. Fornecedores

Cidadis - Inovacgao, inteligéncia

Instituto de Desenvolvimento Gerencial S/A
M.a.i.s. Software de Resultados Ltda

Mateus Von Rondon Martins

Guilherme Rodrigues Sociedades Advogados
J F Granja

Inteligencia Social Aprendizagem

Outros

9. Salarios e encargos

Provisdo para férias e encargos
INSS a pagar

FGTS a pagar

PIS s/ folha de pagamento

10. Partes relacionadas

2018 2017
294 -

- 114

- 63

- 29

- 16

15 -

1 -

- 121
310 343
2018 2017

154 109
37 30
15 -

2 2
208 141

A Associagdo nao possui transagfes com partes relacionadas e os membros do Conselho de
Administracdo e Comité Executivo da Associacdo ndo sao remunerados, conforme disposto no

Estatuto Social e também como determina a Lei n® 12.101/09.

11. Adiantamento de clientes

Adiantamento de Clientes

Receitas de Prestacao de Servigos a Realizar

2018 2017
4 1
934 -
938 1
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Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--Continuacao
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

12.

13.

Patrimonio social
A Associagdo Centro de Estudos de Lideranca Publica foi constituida em 8 de abril de 2008.

O Patrimébnio Social é apresentado em valores atualizados e compreende a somatério dos
valores de superavit e déficit acumulados.

Os recursos da Associacdo foram aplicados em suas finalidades institucionais, de conformidade
com seu Estatuto Social, demonstrados pelas suas despesas e investimentos patrimoniais.

Em caso de extingdo da Associagdo, que se dard somente por unanimidade dos Membros do
Conselho Administrativo, seu patriménio sera destinado a outra entidade de carater semelhante,
sediada em territGrio brasileiro e que atenda aos requisitos das Leis n° 9.790, de 23.03.1999, e
13.019, de 31.07.2014.
Instrumentos financeiros
13.1. Riscos de crédito
Risco de crédito é o risco de a Associacao incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou
de uma contraparte em um instrumento financeiro em cumprir com suas obrigacdes
contratuais.

Exposicéo a riscos de crédito

A exposicdo maxima do risco do crédito na data das demonstracdes contabeis foi:

Nota 2018 2017

Caixa e equivalentes de caixa 4 4.833 6.160
Aplica¢gBes Financeiras 5 1.027 970
Créditos a receber 6 1.057 196
Outros créditos 33 32
6.950 7.358
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Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--Continuacao
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

13. Instrumentos financeiros--Continuacao

13.2.

13.3.

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Associacao ira encontrar dificuldades em cumprir com
as obrigacBes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com
pagamentos a vista. A abordagem da Associagdo na administracdo de liquidez é de
garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obriga¢gBes ao vencerem, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputacao da Associacéo.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos
de juros estimados e excluindo o impacto dos acordos de compensacao.

Valor 12 meses
contabil ou menos
31 de dezembro de 2018
Passivos financeiros nao derivativos
Fomecedores 310 310
Outras obrigacdes 1.227 1.227
1.537 1.537
31 de dezembro de 2017
Passivos financeiros nao derivativos
Fomecedores 343 343
Outras obrigacdes 232 232
575 575

Risco de mercado

Refere-se ao risco de alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros. O
objetivo do gerenciamento deste risco é controlar as exposi¢cdes dentro de pardmetros
aceitaveis e, ao mesmo tempo, otimizar o retorno.

Risco de taxa de juros

Na data das demonstracdes contébeis, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados
por juros da Associacao era:

Instrumentos de taxa variavel 2018 2017
Aplica¢8es financeiras recursos proprios 1.027 970
1.027 970
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Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--Continuacao

31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

13. Instrumentos financeiros--Continuacao

13.3. Risco de mercado--Continuagéo

Anadlise de sensibilidade de valor justo para instrumentos de taxa fixa

A Associagdo nao contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo
valor justo por meio do resultado. Portanto, uma alteracdo nas taxas de juros na data do
relatério ndo afetaria o resultado.

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

A Administracdo considera que as variaveis de risco das taxas de juros, que sao atreladas
ao CDl e a TR, ndo apresentam tendéncia de oscilacdes relevantes e, portanto, ndo
afetaria significativamente os valores contabeis dos instrumentos financeiros de taxa
variavel.

Classificacdes contabeis e valores justos

Valor justo contra valor contabil

O justo valor dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis
apresentados na demonstracao financeira, sdo os seguintes:

2018
Outros
Designados passivos Total Valor
Nota ao valor justo Recebiveis financeiros contébil justo
Caixa e equivalentes de caixa 4 4.833 - - 4.833 4.833
Aplicac6es financeiras 5 1.027 - - 1.027 1.027
Créditos a receber 6 - 1.023 - 1.023 1.023
Outros créditos - 33 - 33 33
Fornecedores 8 - - (310) (310) (310)
Outras obrigacbes -
5.860 1.056 (310) 6.606 6.606
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Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica
Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--Continuacao

31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de reais)

13. Instrumentos financeiros--Continuacao

13.3. Risco de mercado--Continuagéo

2017
Outros

Designados passivos Total Valor

Nota ao valorjusto Recebiveis financeiros contébil justo

Caixa e equivalentes de caixa 4 6.160 - - 6.160 6.160
Aplica¢8es financeiras 5 970 - - 970 970
Créditos a receber 6 - 196 - 196 196
Outros créditos - 32 - 32 32
Fornecedores 8 - - (280) (280) (280)
Outras obrigagbes - - (63) (63) (63)
7.130 228 (343) 7.015 7.015

Classificacdes contabeis e valores justos

Valor justo contra valor contabil

Hierarquia de valor justo
¢ Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e
idénticos.

¢ Nivel 2 - Inputs, exceto pre¢os cotados, incluidas no Nivel 1 que s&o observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (pre¢os) ou indiretamente (derivado de precos).

¢ Nivel 3 - Premissas, para o0 ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados
observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

Todos os instrumentos financeiros registrados ou divulgados pelo valor justo foram
mensurados utilizando o método de avaliacéo do nivel 2.
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Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica
Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--Continuacao

31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

14. Receita liquida

Abaixo apresentamos a conciliacdo da receita bruta para fins fiscais e as receitas apresentadas

na demonstracéo de resultado:

2018 2017
Doacgdes 7.286 12.048
Prestacéo de servicos 1.968 3.045
Patrocinio - 894
Gratuidades (a) 74 50
Total receita bruta 9.328 16.037
() Iss (118) (146)
(-) COFINS (83) (93)
(-) ITCMD (319) (472)
(-) Cancelamentos - 9)
Total dedugbes e abatimentos (520) (720)
Receita liquida 8.808 15.317

(@) Receita com trabalho voluntario: Os trabalhos voluntarios sdo mensurados ao seu valor justo levando-se em consideracéo os

montantes que a Associagdo haveria de pagar caso contratasse estes servicos em mercado similar. As receitas com trabalhos

voluntérios séo reconhecidas no resultado do exercicio em contrapartida a despesas também no resultado do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Associagdo registrou as seguintes receitas com voluntarios:

2018 2017

4

Alisson Couto

Ana Maria de Diniz
Andre Luiz

Camila Bridi Gomes
Colin Butterfield
Eduardo Mufarej
Fabio Barbosa
Flavia Nasser
Haakon Lorentzen
Hanna Nogueira
Leticia Piccolotto
Luisa Moreira
Manoel Lemos
Maria Silvia Bastos Marques
Mariana Kturchi
Mariano Augusto
Melissa Protasio
Paulo Henrique
Paulo Toledo
Raphaela Castro
Roberto Setubal
Rodrigo Reis de Oliveira
Sergio Spinelli
Vania Oliveira
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Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--Continuacao
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

15. Custos e despesas

15.1 Custos com projetos

) Servigos profissionais pessoa juridica
) Pessoal

) Custos gerais

) Viagens e representacdes

) Encargos sociais

) Locacao diversas

) Servigos profissionais pessoa fisica

) Provisao para Crédito de Liquidag&do Duvidosa
) Custos financeiros

) impostos, taxas e contribuicBes

) Custos com veiculos

(_
(_
(_
(_
(_
(_
(_
(_
(_
(_
(_

Total de custos

15.2. Despesas administrativas

(-) Pessoal

(-) Servigos profissionais pessoa juridica
(-) Despesas gerais e administrativas

(-) Encargos sociais

(-) Despesas com locacgédo

(-) Viagens e representacdes

(-) Depreciacdes e amortizacdes

(-) Despesas com veiculos

(-) impostos, taxas e contribuicdes

(-) Servicos profissionais pessoa fisica

Total de despesas

2018 2017
(4.675) (9.168)
(1.101) (615)
(849) (2.939)
(532) (695)
(262) (134)
(66) (50)
(44) 19)
(34) -
11) (35)
(6) (46)
- (7)
(7.580) (13.708)
2018 2017
(907) (1.139)
(811) (654)
(673) (524)
(206) (313)
(188) (212)
(33) (65)
(21) (33)
(21) (11)
(13) )
(54) (60)
(2.927) (3.020)
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Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica
Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--Continuacao

31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

16. Resultado financeiro liquido

2018 2017

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicacéo financeira 385 546
Total de receitas financeiras com projetos 385 546
Despesas financeiras
Outras despesas financeiras (73) -
Despesas bancarias (23) (209)
Descontos concedidos (4) -
Total de receitas financeiras administrativas (101) (209)

Resultado financeiro liquido 284 337

17. Renuncia fiscal

A Associagdo Centro de Estudos de Lideranga Publica (“CLP”) € uma entidade sem fins
lucrativos. Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) — entidade sem finalidade de
lucros, a Associagdo apresenta a seguir a relagéo dos tributos objetos da rendncia fiscal para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017

 Imposto de renda da Pessoa Juridica (IRPJ);
 Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);
 Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS);

» Programas de Integracdo Social (PIS);
» Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN).

Com relacdo aos demais tributos sobre as atividades proprias da Associagdo, ndo ha isen¢éo do
Imposto sobre Transmisséo “Causa Mortis” e Doacdes (ITCMD), exceto sobre doacdo menor ou
igual a 1.000 UFESPs.
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Associagado Centro de Estudos de Lideranca Publica

Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--Continuacao
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

17. Avais, fiangas e garantias

A Associagdo ndo prestou garantias ou participou de quaisquer transa¢des como interveniente
garantidora durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017.

18. Cobertura de seguro

Os seguros contratados pela Associacdo sdo considerados suficientes pela Administracao para
cobrir eventuais riscos e perdas sobre seus ativos.

19. Eventos subsequentes

Os conselheiros declaram a inexisténcia de fatos ocorridos subsequentemente a data de
encerramento do exercicio que venham a ter efeito relevante sobre a situacao patrimonial ou
financeira da Associa¢do ou que possam provocar efeitos sobre seus resultados futuros.

28



